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|. DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO:

1. Nome:
Pos-Graduagéo Lato Sensu - MBA em Gestao de Cooperativas
nivel Especializacao

2. Area de Conhecimento:
Area das Ciéncias Sociais Aplicadas

3. Carga Horaria Total do Curso:
370 horas

4. Coordenador de Curso:
Professor Derli Schmidt

5. Dias e Horarios do Curso:
Sextas-feiras: Tarde e Noite
Inicio: 13h30min
Término: 22h30min

Sabados: Manha e Tarde
Inicio: 08h
Término: 18h30min

6. Periodo do Curso:
De outubro de 2017 até agosto de 2019

7. Numero de Vagas:
35 vagas

8. Local de Realizacao:
Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo - ESCOOP
Porto Alegre
Rio Grande do Sul

9. Publico-Alvo:
Empregados e sdcios de cooperativas filiadas a OCERGS.

10.Apoio: 5 N\
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do Rio Gra
do Sul — SESCOOP/RS



Il. OBJETIVOS DO CURSO:

Geral

Qualificar profissionais para participarem ativamente com competéncia na gestio das
empresas cooperativas, conciliando teoria, pratica e técnicas administrativas, com a
histéria e doutrina cooperativista.

Especificos

e Ampliar os conhecimentos dos participantes nas modernas técnicas em gestao
empresarial de cooperativas, contribuindo para um melhor desempenho
organizacional e pessoal;

o Atender as necessidades das cooperativas em relacdo ao aprimoramento e ao
desenvolvimento dos dirigentes e dos empregados quanto as técnicas modernas
de gestao;

e Proporcionar aos participantes a reflexao e o debate sobre a gestao
cooperativista, permitindo o conhecimento e a andlise das condigcbes do
ambiente empresarial;

e Compreender as perspectivas e desafios do cooperativismo a partir da
necessidade das Cooperativas serem competitivas no ambiente globalizado;

e Desenvolver nos participantes uma visdo critica em relacdo aos desafios dos

temas propostos, bem como despertar para a pesquisa cientifica e producéo de

conhecimento; f\ ~N

\

o Capacitar profissionais para inovar e qualificar a atuacdo no conte‘xt%s

sociedades cooperativas.



lll. DISCIPLINAS DO CURSO:

Comportamento Organizacional e Gest&o da Mudancga — 20 hs
Direito Cooperativo — 20 hs
. Autogestao e Governanca Cooperativa — 20 hs

. Contabilidade em Cooperativas — 20 hs
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5. Cenarios Macroeconémicos — 20 hs

6. Gestao Financeira nas Sociedades Cooperativas — 20 hs

7. Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas — 20 hs

8. Marketing para Sociedades Cooperativas - 20hs

9. Empreendedorismo e Plano de Negdcios — 20 hs

10. Planejamento Estratégico de Cooperativas — 20 hs

11. Gestdo Tributéria de Sociedades Cooperativas - 20 hs

12. Responsabilidade Socioempresarial nas Sociedades Cooperativas — 20 hs

13. Tendéncias na Gestdo de Cooperativas — 20 hs

14. Relacdes Publicas e Comunicacdo Empresarial — 20 hs

15. Cooperativismo de Crédito: instrumento de desenvolvimento do cooperativismo — 20 hs
16. Negociagao Estratégica para Cooperativas — 20h

17. Metodologia de Pesquisa — 20 hs

18. Seminario de Apresentacdo dos Trabalho de Conclusado de Curso — 20 hs

19. Orientacéo de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) — 10 hs

IV. EMENTAS DAS DISCIPLINAS:

01.Comportamento Organizacional e Gestao da Mudanca

Comportamento organizacional e vantagem competitiva. Lideranca e formacdo de
equipes. Gestdo do conhecimento e o desenvolvimento organizacional. Postura
Estratégica e a Gestao de Pessoas.

02.Direito Cooperativo
Legislacdo brasileira. Direito comparado no campo das sociedades cooperativas,
visando a instrumentalizar os profissionais da area nas especificidades juridicas. O
marco juridico proprio que norteia o cooperativismo e as especificidades dos
segmentos cooperativos.

03. Autogestiao e Governanca Cooperativa

Analise dos fatores de participagéo e representatividade como elementos necessarios
as boas praticas de governanca as cooperativas. As cooperativas requerem a inclusao
de mecanismos de participacao e representatividade na sua governanca. Esgggf/é
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discutir as possibilidades e limites da capacidade de integragdo competitiva,
tecnoldgica, organizacional e social de empresa autogestionarias.

04.Contabilidade em Cooperativas

Estudo da contabilidade, dos controles internos indispensaveis e da tributacdo das
sociedades cooperativas.

05.Cenarios Macroecondémicos
O Cooperativismo e o contexto econdmico brasileiro e internacional. O perfil de
dirigentes e gerentes diante da nova realidade do mercado.

06.Gestao Financeira nas Sociedades Cooperativas
Vis&do geral do mercado financeiro. Politicas de captacbes e empréstimos de recursos
financeiros adotados no &mbito das instituicées financeiras.

07.Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas
Problemas contabeis e financeiros das sociedades cooperativas - aspectos mais
relevantes com influéncia na apuracdo dos resultados, detalhamento dos aspectos
tributarios especificos e abordagem sobre os controles internos.

08.Marketing para Sociedades Cooperativas

Comercializagdo com énfase na administracdo de marketing de cooperativas -
planejamento, organizacdo, dire¢do e controle da drea comercial. Instrumentos de
marketing e a atividade de vendas: estratégias de desenvolvimento, divulgacdo e
distribuicao

09. Empreendedorismo e Plano de Negdcios

Conceitos de empreendedorismo. O fomento da cultura empreendedora. A importancia
dos empreendedores para o desenvolvimento do cooperativismo. Plano de negocios
como ferramenta para o cooperativismo. Elaboracao e estrutura do plano de negdbcios.
Uso de conceitos relacionados ao marketing, estratégia e financas para viabilizacao de
negdcio.

10.Planejamento Estratégico de Cooperativas
Identidade organizacional. Plano estratégico: objetivo, estratégia, estrutura. Andlise de
ambiente e organizacg&o. Integracéo dos planos (estratégia, tatica, operacional).

11.Gestéo Tributaria de Sociedades Cooperativas
Estudo da legislag&o tributaria brasileira, cotejando com a legislacdo cooperativa na
area de tributos. Planejamento Tributario.

12.Responsabilidade Socioempresarial nas Sociedades Cooperativas

As organizagOes cooperativas como empresas de economia social e as diferencas em
relagdo a empresas de capital, estudando a responsabilidade sécio empresarial nas
cooperativas.

13.Tendéncias na Gestao de Cooperativas
Vis@o geral dos principais conceitos vinculados as novas teorias admlnlstra@‘.o
papel dos executivos das cooperativas e suas contribuigbes ligadas as praticas /de

gestéo. -—-//



14.Relacdes Piblicas e Comunicagio Empresarial

As diferencas entre o publico da Comunicacédo. Publico Interno: a comunicacgao
interna como ferramenta da gestdo. O Endomarketing. A midia interna (meios, veiculos
e técnicas). Pablico Externo: os diferentes grupos que compdem o publico externo.
Formas de relacionamento com cada segmento do publico externo. A midia externa
(meios, veiculos e técnicas). Os critérios de classificacéo social. Os conceitos de midia.
Os critérios de escolha de agéncia. A campanha eficaz. As etapas da campanha. Os
critérios de avaliagdo de campanha.

15.Cooperativismo de Crédito - instrumento de desenvolvimento do
cooperativismo

Organizagcdo e funcionamento sistémico de cooperativas de crédito - estrutura,
governanga e politicas corporativas.

16.Negociacdo Estratégica para cooperativas

Caracterizagdo do sistema cooperativista diante das transformagdes econdmicas,
politicas e sociais atuais; l6gica que rege seu comportamento; fraquezas e fortalezas
deste sistema e perspectivas para o futuro. Visando a negociacdo estratégica nas
cooperativas.

17.Metodologia de Pesquisa

Estrutura do conhecimento. Epistemologia. Tipos de pesquisa. Problemas de pesquisa.
Hipdteses. Métodos estatisticos. Revisao bibliografica. Métodos e técnicas de
pesquisa.

18. Seminario de Apresentacio dos Trabalhos de Conclus3o do Curso (TCC)
Atividades de orientacdo voltadas para a produgdo, por parte do aluno, do artigo
cientifico exigido para a conclusdo do curso de especializac3o.

19. Orientacédo de Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) /“\‘
Orientagéo para a pesquisa e para a realizacdo do trabalho monogréfigb‘.



V.

CRONOGRAMA DO CURSO

M

FACULDATE OF TICHOLDGIA DO CONRTAATIVIAMD

Credenciada pelo Ministério da Educagdo - Portaria n® 994, de 18/07/2011, D.O.U de 20/07/2011.

MBA EM GESTAO DE COOPERATIVAS

TURMA PORTO ALEGRE
2017
DISCIPLINA CH PROFESSOR (A) MES
1. |Comportamento Organizacional e Gestdo da Mudanca 20h (Prof. Fernando Dewes 20-21/out
2. |Direito Cooperativo 20h |Prof. Tiage Machado 24-25/nov
3. |Autogest3do e Governanga Cooperativa 20h |Prof. Gerson Lauermann 08-09/dez
2018
4. |Contabilidade em Cooperativas 20h |Prof. Jorge Marcelo Wohlgemuth 09-10/mar
5. |Cenarios Macroecon6émicos 20h |Prof. José Miguel Pretto 13-14/abr
6. | Gestdo Financeira nas Sociedades Cooperativas 20h |Prof. José Eduardo Zdanowicz 18-19/mai
7. |Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas 20h |Prof. José Eduardo Zdanowicz 15-16/jun
8. [Empreendedorismo e Plano de Negécios 20h [Prof. Carlos Alberto de Oliveira 13-14/fjulho
9. [Marketing para Sociedades Cooperativas 20h |Prof. Deivid Forgiarini agosto
10. [Planejamento Estratégico de Cooperativas 20h |Prof. Roberto Moraes setembro
11.|Gestdo Tributaria de Sociedades Cooperativas 20h |pof. Rogerio Carvalho outubro
12, |Responsabilidade Socioempresarial nas Sociedades Cooperativas 200 loro wreise Schwingel novembro
13. |Tendéncias na Gestdo de Cooperativas 20h |Prof. Gerénimo Grando 08-09/dezembro
2019
14.|Relagdes Publicas e Comunicagdo Empresarial 20h |Prof. Sandro Kirst margo
15.|Metodologia de Pesquisa 20h (Prof. Rejane Kieling abril
16.|Negociacao Estratégica para Cooperativas 20h |Prof. Ernesto Krug maio
- Cooperat.iv_ismo de Crédito: instrumento de desenvolvimento do ook [prer Paiile Luagst Turio
cooperativismo
18. [Semindrio de Apresentac3o dos Trabalhos de Conclusio de Curso 20h |Prof. Derli Schmidt julho
19 |Orientacao de Trabalho de Conclus3o de Curso 10h |Professores ESCOOP agosto

Hordrio das Aulas: Sextas-Feiras: 13h30min até 22h30min e Sabados - Manhd/Tarde - 8h30min até 18h30min
Coordenador: Prof. Derli Schmidt

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A INSCRICAO:
1 - cdpia autenticada do diploma (curso superior)
2 - cépia autenticada do histérico escolar (curso superior)
3 - copia do documento carteira de identidade
4 -ficha de inscrigdo da ESCOOP preenchida
5 - copia da certiddo de nascimento ou casamento
6 - copias do documento CPF
7 - curriculo atualizado
8 - 01 foto 3x4

2\
Local de entrega: ESCOOP - Av. Berlim, 409 - Bairro S3o Geraldo - Porto Alegre/RS - Cep.: 90240-5 }




VI. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM:

A avaliagdo da aprendizagem na pés-graduacdo fato sensu envolve provas,
seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor da disciplina e sera
expressa pelos seguintes conceitos:

A — 90 a 100% de aproveitamento
B — 80 a 89% de aproveitamento
C - 70 a 79% de aproveitamento
D —reprovado (frequéncia)

E - reprovado (nota)

VIl. CONTROLE DE FREQUENCIA:

O aluno devera atender ao percentual minimo legal de 75% de frequéncia da carga
horaria total do curso, sob pena de reprovagdo. O controle das presencas sera
efetuado pelos professores, através do caderno de chamadas.

VIIl. TRABALHO DE CONCLUSAO:

O trabalho de conclusdo do curso consiste na elaboragdo de um artigo individual
cientifico que aborde um dos assuntos inclusos nas linhas de pesquisa da ESCOOP, a
elencar:

Linha 1: Identidade e educacdo cooperativista — Visa o estudo das singularidades,
naturezas, culturas, valores e principios do movimento e da educagéo cooperativista.
Incorpora também as pesquisas sobre os custos de transacéo, aspectos normativos e
regulatérios, assim como o desenvolvimento regional gerado pela sociedade
cooperativa. Investiga a cultura da cooperagao no cooperativismo; e a disseminacéo e
compreensao dos principios para preservacao da identidade cooperativista, por meio
de praticas pedagogicas. Linha 2: Gestao e Governanga Cooperativa — Concentra
estudos e pesquisas que tenham como foco a gestdo das cooperativas. Considera
temas como governanga corporativa, accountabillity, contabilidade gerencial,
intercooperacao, relagdes interorganizacionais, internacionalizacdo, aspectos juridicos
e normativos, e tecnologia da informacao. Engloba pesquisas e estudos que @’rﬁli\s\qm
as politicas publicas, observando lacunas e oportunidades, capazes de gerar solu 'c";u'es
inovadoras referentes a produtos, processos e métodos organizacionais”. %



IX. LIVRO: REFLEXAO COOPERATIVISTA

Todos os artigos produzidos pelos alunos do Curso serdo analisados pelo Conselho

Editorial da Mantenedora SESCOOP/RS.

Ocorrida & avaliagéo dos trabalhos, serdo indicados os melhores para publicacédo na

Revista Reflexdo Cooperativista.

X. DOCUMENTACAO PARA MATRICULA:

- copia autenticada do Diploma (curso superior)

- copia autenticada do Histérico Escolar (curso superior)
- copia do documento carteira de identidade

- ficha de inscricado da ESCOOP preenchida

- copia da certidao de nascimento ou casamento

- copia do documento CPF

- curriculo atualizado
-01foto3 x4

XL INVESTIMENTO:
- R$ 9.420,00 por aluno

- Bolsista: R$ 2.826,00 em 18 parcelas de R$ 157,00
- Pagamento em 18 parcelas mensais

Observacao:

N\
Dos valores de despesas/ investimentos totais no Curso MBA Gestio de
Cooperativas, o aluno investira 30% do montante referido e a Mantenet o}a

SESCOOP/RS 70%.



