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ESCOLA SUPERIOR DO COOPERATIVISMO

PROJETO DE PESQUISA

Prof2 Dr2 Daniele Weber S. Leal
1. TiTULO DO PROJETO

COOPERATIVAS DE CREDITO COMO VETORES DE TRANSICAO
SUSTENTAVEL: Os desafios (sécio)regulatérios pela implementacéo da economia circular

através dos pilares ESG.

2. RESUMO

Este projeto de pesquisa dara continuidade ao estudo de 2025, o qual discute o
cenario e atengao as questdes ambientais no geral, ndo deixando de lado o aspecto social
e de uma governanga responsavel. Tinha como abordagem anterior a convergéncia entre
ESG e sociedades cooperativas no ramo agro: adogao e aplicagao efetiva dos principios
como condicdo de possibilidade para cooperativas sustentaveis em respeito aos ODS
(ONU), e dava enfoque a convergéncia entre ESG e cooperativismo. Buscando a

finalizagdo de dados e pesquisa de campo, ajustando o escopo da pesquisa, houve o

recorte nas cooperativas do ramo _agro. A compreensao da dindmica entre esses dois

conceitos pode contribuir para a identificagao de sinergias e oportunidades de melhoria nas
atividades cooperativas, alinhando-as com principios mais amplos de sustentabilidade e
responsabilidade social. Entretanto, constatou-se pela imaturidade deste ramo, na medida
em que nao ocorreram os retornos esperados, mesmo apoés diversos contatos via email e
encaminhamento de formularios. Contudo, a fim de aprimorar e propor politicas e medidas
mais concretas para trazer verdadeira harmonia na realidade das cooperativas, esse
projeto de pesquisa adiciona outro recorte, realizando abordagem nas cooperativas de
crédito, as quais encontram-se em momento mais favoravel para desenvolvimento de
acdes e adocgao de politicas em ESG e Economia circular. Uma mudancga de postura é
necessaria, de modo que buscar mecanismos na economia circular parece ser assertiva
caso observados seus fundamentos, como maior circularidade e aproveitamento de
produtos pela sociedade, o qual proporcionaria a evolugdo mais sustentavel das
cooperativas de crédito, lembrando ainda as similitudes entre os principios cooperativistas
e da economia circular. A percepgao de que as atividades humanas causaram degradacéo,
destruicdo de habitats e alteragdes de ecossistemas que pdér em perigo o bem-estar

humano, levou a busca de estratégias, como a economia circular. Uma cadeia de
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suprimentos linear processa recursos naturais em produtos que apoiam o bem-estar
humano. Os consumidores usam esses produtos e, posteriormente, descartam-os como
residuos. O modelo de uma cadeia de suprimentos circular contrasta com um modelo de
economia linear, conduzindo a um ambiente mais sustentavel, o qual encontra ambiente
ainda mais propicio no sistema cooperativista, tendo em vista que a questao ambiental faz
parte da esséncia das cooperativas. Os riscos e os danos futuros, em sua maioria, sao
desconhecidos, mas a decisao precisa ser realizada no presente, através da utilizacido de
novas ferramentas surgidas pela incorporagéo da ideia de que o conhecimento néo podera
mais ficar aprisionado nos limites herméticos de cada campo do saber. E neste tempo em
que se deve observar e construir modelos de gestao e juridicos permeados pelo paradoxo
da certezal/incerteza em relacdo as expectativas sociais que sao continuamente
frustradas/satisfeitas por meio da complexidade social em permanente incremento. As
transformacgbes da sociedade atual sdo maiores do que se pode prever, e ainda mais
profundas e rapidas do que em qualquer outro momento. Segundo o ultimo livro de Ulrich
Beck, se esta vivendo a metamorfose do mundo (2018). Na atualidade se esta no auge do
nascimento das novas tecnologias, especialmente: inteligéncia artificial, robética, internet
das coisas, veiculos autdnomos, impressao 3D, nanotecnologia, biotecnologia, ciéncia dos
materiais, armazenamento de energia e computagao quantica, para citar apenas algumas.
Se tem pouco conhecimento sobre os impactos (positivos e/ou negativos) disso em longo
prazo. Tendo esta percepcdo é que os modelos das sociedades cooperativas devem
observar os movimentos acima, buscando implementar condutas e construir uma gestéo
responsavel, que leve a governancga e sustentabilidade, e nesta proposta conseguindo aliar
a adogao dos principios ESG a mudanga de paradigmas para economia circular dentro das
cooperativas de crédito, eis que se mostram mais maduras e estruturadas para
implementacdo de ag¢des neste sentido, observando que algumas ja adotam projetos em
ESG, mas nao precisamente aliando a economia circular. Desta forma, o sistema
cooperativo e a Quarta Revolugédo Industrial precisam de uma abordagem a partir da
transdisciplinaridade a fim de implementar politicas de economia circular no dia-a-dia das
cooperativas de crédito, em um contexto da fragmentagdo, alimentado pelos referidos
desafios, potencializados por meio da globalizacdo. Possivel assim demonstrar a
convergéncia entre os principios ESG e economia circular, a qual mostra-se viavel dentro
das cooperativas de crédito. A economia circular sempre teve como objetivo otimizar o uso
de objetos, ndo sua produgio; preservar o valor de uso dos estoques de objetos,

componentes e moléculas em seus niveis mais altos de utilidade e valor; e administrar de
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forma lucrativa essas agdes em competicdo com outras opgdes econdmicas. Ciclos
naturais, por contraste, ndo tém propdsito ou objetivo, nem restricbes monetarias ou
culturais. A partir dessa percepgao mais sustentavel, Foster (2020) apresenta sua definicao
de economia circular, a qual destaca menor impacto ao meio ambiente, minimizacédo de
residuos e utilizagcdo de materiais renovaveis. Uma motivacdo para se enfatizar a
importancia desse tema podera ser vinculada aos resultados do documento intitulado: The
Global Risks Report 2026 - do Forum Econdémico Mundial, que traz como tematica do
relatério “O mundo no precipicio?”. Depois de anos reforgcando as preocupacgbes nas
categorias de riscos globais, aparecendo de forma reiterada a crise climatica, perda de
biodiversidade, equilibrio econdmico e coesao social, dentre outros, soma ao ultimo
relatério o detalhamento destas dificuldades climaticas e de eventos extremos, e de queda
da economia. Continua destacando entre os riscos globais de maior probabilidade nos
proximos dez anos estao as condigdes meteoroldgicas extremas; perda da biodiversidade
e colapso do ecossistema, mudanca critica dos sistemas da Terra. (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2026). Portanto, os desafios estdo projetados no horizonte temporal. A inserg¢ao
do tema “ESG” no cotidiano das organizagdes podera ser uma alternativa (ENGELMANN,
2022), onde o sistema cooperativista dialoga tendo em vista a convergéncia de seus
proprios principios com o tema, o que se perfectibiliza com o acoplamento de politicas de
economia circular, uma vez que o0 esgotamento da biodiversidade e do colapso do
ecossistema tem como fonte imediata a utilizagdo desenfreada destes recursos, feito sem
coordenacgao adequada no desenvolvimento econdmico baseados no ESG, aprimorados
pela economia circular. Decorre a partir deste novo cenario a atengdo as questdes
ambientais, a propria escassez de recursos naturais, a emergéncia do debate sobre o atual
papel das sociedades cooperativas para construgdo de um novo paradigma fundado no
ESG, acoplando a esse fundamento a mudanga para economia circular, atrelado aos
préprios principios do cooperativismo, estes que dialogam em perfeita sintonia. Essa
integragdo nao apenas fortalece o compromisso dessas instituicbes com a ética e a
sustentabilidade, mas também contribui para um ambiente econdmico mais equitativo,
transparente e alinhado com as demandas sociais e ambientais. Por outro lado, propor a
adoc¢do de medidas ainda mais concretas fundadas na economia circular conduziria a uma
verdadeira mudanga de paradigma, consequentemente conduzindo a um sistema
cooperativo mais sustentavel.

A proposta deste projeto de pesquisa vai ao encontro de diversas outras iniciativas

do sistema cooperativo, e ainda fica vinculado ao movimento transnacional que visa a
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adocdo de medidas sustentaveis, das quais idealizadas na esséncia do ESG, incluindo
nesta proposta a vinculacdo a implementacdo de politicas em economia circular, e em
especial, inclui-se na tendéncia em Pesquisa sinalizada pelo edital: a) Sustentabilidade e
ESG. Em resumo, parte-se da abordagem de analisar quais agbes nas cooperativas de
crédito estdo sendo adotadas com fundamento em ESG e identificar o nivelamento quanto

a economia circular!.

3. PALAVRAS-CHAVE

ESG. Economia circular. Meio ambiente e cooperativas sustentaveis. Governanca.

Direito Cooperativo. Organizacdes cooperativas de crédito.

4, LINHA DE PESQUISA: Vinculada a Tendéncia em Pesquisa:
Sustentabilidade e ESG - Diagnostico de Gestdo e Governanga: Policia de

Sustentabilidade (Governanga) e Critério Sociedade (Gestao); Analisar a relacdo entre

acdoes socioambientais e os resultados sociais gerados para a comunidade e

cooperados; Examinar como as praticas de responsabilidade socioambiental contribuem
para a reputagao cooperativista e fortalecem o vinculo da cooperativa com seu territorio;

Avaliar a maturidade, implementacao e efetividade da Politica de Sustentabilidade

nas cooperativas; Investigar como a Politica de Sustentabilidade influencia a

performance organizacional, a governanga e 0 engajamento dos cooperados; partir de
diagnoésticos que possibilitam as cooperativas o desenvolvimento de estratégias e a
tomada de decisdo mais assertiva.

A fim de complementar a adequacao geral sinalizada na primeira_analise, muito

embora acima apresentados mais objetivamente, importa primeiramente vincular a
pergunta norteadora e hipotese do projeto com os itens pertinentes da tematica
Sustentabilidade e ESG, que é a seguinte: De que maneira as cooperativas de crédito

estao (ou ndo) desenvolvendo sua atividade atrelados ao ESG? E subsidiariamente, qual

T Exemplos: Matérias - https://www.institutosicoob.org.br/acontece/noticias/132-como-o-
cooperativismo-financeiro-trabalha-na-agenda-

esg.html#:.~:text=Essas%20cooperativas %20geralmente%20t%C3%AAM%20cooperados,a%20de
terminadas%20cidades%200u%20estados.&text=Por%20fim%2C%20as%20cooperativas%20de,a
mbiental%20e%20a%20cidadania%20financeira.;
https://www.pwc.com.br/pt/estudos/servicos/auditoria/2022/PwC ESG Cooperativas.pdf;
https://unicred.com.br/blog/institucional/esg-e-o-cooperativismo-uma-alianca-para-um-mundo-
melhor/; https://sicrediesmurfs.com.br/o-esg-e-o-cooperativismo-de-credito
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0 contexto de economia circular se faz presente neste ambiente cooperativo? Com base
no cenario posto, necessario que se implemente uma estrutura cooperativista mais
vinculada a projetos internos e em intercooperagdo em ESG, que possam adotar agbes
efetivas em respeito as agendas e ODS da ONU, acoplando a essas mudangas a adogdo
de acbes de economia circular em todos 0s niveis das cooperativas de crédito, que
conduziriam a sociedades mais sustentaveis. De acordo entdo com a pergunta norteadora,

possivel vincular diretamente com a possibilidade de i)Analisar_a relacdo entre acdes

socioambientais e os resultados sociais gerados para a comunidade e cooperados

(subitem 1), ja que serao identificadas quais agbes em ESG e EC desenvolvidas na
cooperativa de crédito e se ja possuem alguma metrica de resultado gerado internamente

e na comunidade; e ainda ii)_Avaliar a maturidade, implementacao e efetividade da

Politica de Sustentabilidade nas cooperativas, na medida em que com base nas

informagbes coletadas, possivel sera a avaliagao da maturidade (ou nao) de projetos

implementados em ESG e sustentabilidade, ainda vinculando com a economia circular.

5. RELAGAO COM O RSCOOP 150Bi

O plano de desenvolvimento para o cooperativismo gaucho perpassa
necessariamente pelo atendimento dos programas de governanga corporativa, 0os quais
trazem projetos fundados no ESG. Ao adotarem no plano a Gestao, Governanca e ESG —
“Promover o aperfeicoamento da gestao, governanga e ESG a partir de diagndsticos que
possibilitam as cooperativas o desenvolvimento de estratégias e a tomada de decisdo mais
assertiva”, entende-se que por sua natureza, o cooperativismo € um ambiente propicio para
que essas praticas se proliferem, pois existe nele uma predisposicado em pensar naquilo
que ¢é coletivo desde sua origem, concebida por diretrizes alinhadas com o
desenvolvimento sustentavel.

Nao é a toa que muitas cooperativas brasileiras saem a frente no mercado,
aproveitando oportunidades para inovar e liderar iniciativas que se tornam referéncia sobre
como preservar o ambiente, transformar a sociedade positivamente e ainda gerar receita.
Citando apenas alguns exemplos, no Eixo Ambiental, temos a Sicredi Centro Norte: energia
limpa e economia na conta de luz, sendo a primeira cooperativa de crédito brasileira, tendo
a sustentabilidade presente em todas as esferas de seus negécios. Nesse sentido, no Mato
Grosso, o Sicredi Centro Norte construiu uma Usina Solar que abastece suas 140 agéncias

e sedes administrativas. A usina fica em Nova Xavantina (MT), em uma area de 9 hectares
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e 18 mil painéis solares instalados. Com o projeto, espera-se uma redug¢ao de mais de 24
mil toneladas de carbono nos préoximos 25 anos. Além disso, estima-se uma reducgao de
cerca de 95% na despesa do Sicredi com a conta de energia elétrica no Estado, gerando
uma economia anual de aproximadamente R$ 12 milhdes. De outro lado, cita-se a
Associagao de Produtores de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga. Localizada
na regido do céanion do rio Sdo Francisco, em Alagoas, a Associacdo de Produtores de
Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga € pioneira no Brasil. A cooperativa atua na
preservagéo do bioma da Caatinga e na venda de crédito de carbono, promovendo a
protecdo ambiental e geragéo de renda para os pequenos produtores. O projeto abrange
uma area que inclui partes dos estados de Alagoas, Bahia, Pernambuco e Sergipe. A partir
de um estudo sobre o estoque de carbono da regido, a associacéo busca trabalhar com a
regeneragdo das areas desmatadas e estabelecer diferentes eixos de economia
regenerativa, como produgdo de energia solar, ecoturismo, escolas de sustentabilidade e
sistemas integrados de reciclagem.

No Eixo Social, cita-se a CooperJohnson: tecnologia promove inclusdo de
cooperados surdos. Em 2019, para aumentar o nivel de acessibilidade no atendimento e
promover a inclusao social dos cooperados com deficiéncia auditiva, a CooperJohnson
passou a adotar uma solugdo tecnoldgica que disponibiliza suporte em Libras ao
atendimento telefénico. Através de chamadas em video, os cooperados surdos contam
com o auxilio de uma intérprete de Libras, permitindo a tradug¢ao simultanea. Na pratica, a
comunicagao ocorre entre o intérprete, o surdo e o atendente, com o intérprete fazendo a
intermediacao da conversa, trazendo clareza e precisio na troca de informagao. Com essa
solugdo, a CooperJohnson quis proporcionar um atendimento mais humanizado para os
cooperados surdos, gerando o sentimento de pertencimento a instituicdo, além de resolver
as dificuldades que esse publico tinha para sanar suas duvidas e entender os beneficios
oferecidos pela cooperativa.

No Eixo Governanga, a Coogavepe: transparéncia na comercializagdo de ouro.
Voltada para projetos socioambientais com o fim de gerar uma mineragéo consciente e
legal, a Coogavepe (Cooperativa dos Garimpeiros do Vale do Rio Peixoto de Azevedo),
localizada no norte do Mato Grosso, criou um sistema de controle e rastreabilidade do
minério de ouro de suas terras, potencializando a governanca. A iniciativa se deu a partir
da identificagao da necessidade de obter mais transparéncia e controle na comercializagao

do ouro junto aos postos de compras das Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios
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DTVMs. Sem esse controle, a cooperativa nao conseguia ter o valor real dessas
comercializagées.

O cooperativismo percebeu que adotar praticas alinhadas a agenda ESG
possibilita impactar positivamente a sociedade e, ao mesmo tempo, gerar valor para o seu
negocio. Isso porque, além de estar em conexdo com o0s principios cooperativistas, as
praticas ESG vao ao encontro das demandas das novas geragbes, mais atentas as
questdes eéticas, sociais e de sustentabilidade. Investir no cooperativismo nao apenas
fortalece as praticas de ESG, mas também proporciona beneficios significativos. A
colaboragao entre membros leva a uma inovagao continua, a sustentabilidade fortalece a
marca € a responsabilidade social constréi relacdes soélidas com clientes e comunidades.
De acordo com uma pesquisa do MSCI, ao longo de uma década, empresas que
receberam classificacdes mais elevadas em critérios ambientais, sociais e de governanga
(ESG) apresentaram um aumento de 2,5% em seus retornos em comparagao com aquelas
que nao possuiam essas classificagoes. Isso se deve principalmente ao fato de que essas
empresas geralmente tém uma gestao eficiente e uma sélida estrutura de governanca.
Isso, por sua vez, resulta em decisdes mais acertadas e em um desempenho geral
aprimorado. Além disso, essas organizagbes tendem a cultivar relacionamentos mais
s6lidos com seus colaboradores, clientes e outras partes interessadas fundamentais. Esse
aspecto, por si s, leva a um aumento da produtividade, redugcédo da rotatividade e um
crescimento nas vendas.

Por ultimo, o presente projeto de pesquisa dialoga com o ESGCOOP, estratégias
anunciadas ainda em 2022 na Semana da competitividade. O Programa ESGCoop reune
estratégias de governanca, social e ambiental dentro do modelo de negocios
cooperativista., tendo quatro temas que devem balizar o futuro de competitividade do coop:
inovagao; inteligéncia e estratégia de mercado; ESG no Coop; e formagao de novas

liderancas.

Ademais, observam-se cinco elos para a criacdo de valor através da
implementacdo do ESG de maneira sistematica: a) Crescimento de receita: o ESG tem a
capacidade de atrair a preferéncia dos compradores. Mais de 70% dos consumidores de
diversas industrias pagariam até 5% a mais por um produto sustentavel. A solidez das
medidas de sustentabilidade também facilita a obtencao de licencas e a expanséao para
novos mercados; b) Redugao de custos: a execugao eficaz do ESG auxilia no combate a
aumento de gastos operacionais, como os relacionados a matéria-prima, agua e carbono.

A consultoria registrou que esse fenémeno pode afetar o lucro operacional em até 60%;c)
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Reducao das intervencgdes regulatoria e legais: a consisténcia nas politicas de ESG ajuda
areduzir o risco da instituigdo ser alvo de alguma agdo governamental adversa. Mais ainda,
tal solidez gera suporte do poder publico, aliviando pressdes regulatorias e abrindo a
possibilidade da busca de subsidios, por exemplo. Dessa forma, é possivel ter menos
pressao regulatéria e maior grau de liberdade estratégica; d) Aumento da produtividade
dos funcionarios: uma proposta ESG coerente pode contribuir na atracdo e retengéo de
talentos qualificados, melhoria na motivagao dos colaboradores inspirados pelo senso de
proposito e, assim, aumentar a produtividade geral; e) Otimizagdo de ativos e
investimentos: politicas corporativas conscientes tém a capacidade de melhorar os
retornos sobre investimentos com alocacéo de recursos em oportunidades promissoras e
sustentaveis (SISTEMA OCB, 2024).

Em sendo assim, o presente projeto de pesquisa relaciona-se diretamente com o
RSCOOP 150Bi, a fim de que haja uma implementacao efetiva de praticas fundadas em
ESG por parte das sociedades cooperativas de crédito, atrelado ainda as politicas de
economia circular, especialmente no que tange ao potencial crescimento de receita,
impacto positivo perante novos associados, redugéo de custos, bem como de intervengdes
legais e regulatdrias, dentre outros. A presente pesquisa, portanto, relaciona-se com o
projeto “Gestao, Governanga e ESG”, do RSCOOP 150Bi.

6. PROBLEMA DE PESQUISA

Tendo em vista a atual conjuntura global, com prevaléncia de posturas mais
sustentaveis em todos os tipos de organizagbes publicas e privadas - agendas
transnacionais buscando o desenvolvimento econémico em equilibrio ao meio ambiente,
dando enfoque ao social e governanga - o presente estudo visa responder o seguinte
questionamento: De que maneira as cooperativas de crédito estao (ou ndo) desenvolvendo
sua atividade atrelados ao ESG? E subsidiariamente, qual o contexto de economia circular
se faz presente neste ambiente cooperativo? Com base no cenario posto, necessario que
se implemente uma estrutura cooperativista mais vinculada a projetos internos e em
intercooperacdo em ESG, que possam adotar agdes efetivas em respeito as agendas e
ODS da ONU, acoplando a essas mudancas a adoc¢ao de agbdes de economia circular em
todos os niveis das cooperativas de crédito, que conduziriam a sociedades mais
sustentaveis. A fim de recortar o escopo da pesquisa, dar-se-a enfoque nas cooperativas
de crédito, eis que mais estruturadas e com maturidade suficiente para responderem

as provocacgoes e coleta de dados da presente pesquisa.
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7. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral da pesquisa proposta € testar a hipotese da necessidade de
implementacdo efetiva de projetos de ESG e Economia Circular nas sociedades
cooperativas de crédito, eis que apresentam-se mais maduras e estruturadas para as
provocagdes de pesquisa de campo e tedrica, como condigdo de possibilidade de
instituicdbes mais sustentaveis, atrelado aos proéprios principios do cooperativismo, € em
respeito aos ODS. Portanto, o objetivo geral é analisar em que medida as cooperativas de
crédito estdo estruturadas e desenvolvem programas /a¢gdes em ESG, realizando um
nivelamento quanto ao tema ESG e Economia circular, coletando dados, propiciando uma
sensibilizacdo quanto a tematica, e propondo parceria de implementagdo e auxilio no

desenvolvimento de novas agdes com tais fundamentos.

O presente projeto de pesquisa apresenta os seguintes desdobramentos,

estruturados nos objetivos especificos expostos abaixo:

*  Seguir analisando a conjuntura atual dos programas, agdes e politicas de
ESG nas cooperativas de crédito do Rio Grande do Sul, a partir de um nivelamento prévio
das informagbes do setor Diagndstico ESG; identificar a (in)existéncia de projetos
implementados ou em construgdo nas cooperativas do RS, tanto em ESG quanto em

Economia circular;

* Analisar dados coletados nas cooperativas a partir de formularios, que
conduzam ao nivelamento de conhecimento no tema; propiciar ainda ambientes de troca e

sensibilizacdo quanto aos temas, oferecendo mini capacitagées “‘ESGPOCKET”;

»  Estudar mecanismos efetivos para adoc¢ao de principios em ESG, auxiliando
as cooperativas de crédito na elaboracdo de projetos fundados no ESG e economia

circular;

*  Propor acompanhamento em, no maximo, 2 cooperativas de crédito para
desenvolvimento de agcbes em economia circular, e apds, expor as analises do caso em

concreto, identificando os problemas e questdes encontradas;

* Analisar dados coletados nas cooperativas a partir de formularios, que levem

ao nivelamento de conhecimento no tema EC.

8. METODOLOGIA
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O presente projeto de pesquisa explorara referencial teérico das mais diversas
areas do conhecimento, aliando a pesquisa empirica. Trata-se de estudo, em que se busca
explicar um fenbmeno a partir de uma visao circular de seu conhecimento. Utiliza-se o
meétodo sistémico, onde institutos de fora do Direito terdo que ser compatibilizados para
melhor aplicagédo e entendimento dos problemas aqui enfrentados.

Se utilizara a perspectiva metodoldgica sistémico-construtivista, para observar
como as bases juridicas poderdo ser desenvolvidas e comunicadas independente da sua
conexao com o Poder Legislativo, fomentando a comunicacao intersistémica com os
Sistemas da Ciéncia, da Politica e da Economia. Sobre a perspectiva metodoldgica
construtivista, utilizada para o encadeamento das ideias deste projeto as de Luhmann,
Niklas ( 2007, p. 22) O método sistémico-construtivista considera a realidade como uma
construcdo de um observador, analisando todas as peculiaridades implicadas na
observacdo, partindo de uma observagdo complexa de segunda-ordem, pressupondo
reflexdes que sao estabelecidas a partir de um conjunto de categorias tedricas, préprias da
Matriz Pragmatico-Sistémica (Rocha, 2003), que guardam uma coeréncia teorica
autorreferencial. Trata-se das possibilidades de compreensao das multiplas dindmicas
comunicativas diferenciadas em um ambiente complexo, como é o gerado pelas novas
tecnologias, em um contexto de um novo constitucionalismo, que se caracteriza pela
fragmentacao, e recebe os reflexos da globalizacéo.

Também se utilizara a analise funcional, proposta por Luhmann (1990),
considerando que ela relaciona a intengdo de compreender o existente como contingencial
e o que for diferente como comparavel. Em outros termos, problema e solugdo ndo sao
uma relacdo que seja um fim em si mesma, mas, antes, serve como fio condutor de
perguntas por possibilidades e equivaléncias funcionais. As equivaléncias funcionais e
assim também as solugdes nao passam pela compreenséo isolada das situagdes, embora
as especializacdes nas ciéncias tenham sido uma caracteristica da modernidade. Passam,
sim, pelo desenvolvimento transdisciplinar da pesquisa como aquela que “[...] se interessa
pela dindmica gerada pela agdo de varios niveis de Realidade ao mesmo tempo”
(BASARAB, 2000. p. 16).

Por fim, a pesquisa, quanto a sua natureza € tedrica, com a revisao da bibliografia
(nacional e estrangeira) sobre o tema, bem como empirica. Assim far-se-a uso da analise
do conteudo, com as categorias de analise apontadas por Laurence Bardin (2012),

conjugado com a analise textual (MORAES; GALIAZZI, 2014) dos materiais pesquisados.
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Na parte da metodologia da analise de conteudo, acima fundamentada por Bardin, importa
esclarecer quanto a proposta de coleta e analise de dados. A extracdo dos dados seguira
a seguinte organizagédo: a) coleta de dados com geréncia de inteligéncia de dados,
identificando todas as cooperativas de crédito do RS registradas no sistema; b) coleta de
dados junto ao setor de Diagnéstico ESG, sobre sobre agdes realizadas em cooperativas
de crédito; c) analise dos numeros gerados de cooperativas, e a partir disso alinhamento
quanto ao envio de formularios, e posteriormente o encaminhamento do formulario com as
questdes; d) encaminhamento de proposta de sensibilizagdo do tema no formato
ESGPOCKET; e) a partir das respostas, inicio das micro capacita¢des f) analise dos dados
coletados e proposi¢cao de acompanhamento de novas agdes em ESG e EC na cooperativa
de crédito escolhida (maximo de 02). Importa esclarecer que os formularios conterao
perguntas basicas para nivelamento das cooperativas, que serdo previamente
compartilhadas com analistas da area do ESGCOOP, para ajustar a pertinéncia e absorver
de fato as informagdes importantes.

A presente pesquisa também adota como estratégia metodolégica a pesquisa de
campo no que tange ao acompanhamento de (no maximo) 02 cooperativas no
desenvolvimento de projetos em ESG, que no segundo momento estara associada a
analise de conteudo, por se tratar de investigacdo que busca compreender praticas
institucionais vinculadas ao tema. A pesquisa de campo mostra-se especialmente adequada
quando o objeto de estudo envolve realidades sociais concretas, experiéncias institucionais
e praticas organizacionais que n&o se esgotam na andlise normativa ou documental. No caso
das cooperativas, trata-se de organizagoes juridicas dotadas de especificidades préprias —
como a gestao democratica, a participagdo econémica dos membros e a fungao social — cuja
compreensdo demanda a observacao direta de suas atividades. Conforme assinala Antonio
Carlos Gil(2019), a pesquisa de campo permite o estudo aprofundado de grupos, organizagoes
ou comunidades, possibilitando a analise de fendbmenos em seu contexto real, com maior

proximidade entre pesquisador e objeto:

A pesquisa de campo caracteriza-se pelas investigacdes realizadas
diretamente no local onde ocorre o fenédmeno, permitindo captar dados
que dificilmente seriam identificados apenas por meio de fontes
secundarias” (GIL, 2019).

No ambito do Direito, tal abordagem insere-se na perspectiva do direito achado

na realidade social, superando uma visao exclusivamente dogmatica e permitindo avaliar
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como normas juridicas, politicas publicas e diretrizes de ESG sao efetivamente aplicadas,
interpretadas e ressignificadas nas praticas cotidianas das cooperativas.
Além disso, a pesquisa de campo € particularmente pertinente para estudos em
ESG, pois os critérios ambientais, sociais e de governanga nao se manifestam apenas em
documentos formais, mas também em praticas decisérias, relagbes de trabalho,
mecanismos participativos e formas de prestagdo de contas. No desenvolvimento da
pesquisa de campo, podem ser utilizadas técnicas como observagao direta, entrevistas
semiestruturadas, registros em diario de campo e analise de documentos institucionais,
respeitando-se os principios éticos da pesquisa cientifica e a autonomia das organizagbes
cooperativas. No caso deste projeto de pesquisa a ideia é utilizar a observacéo direta e
registros de diarios quando do encontro na cooperativa (se ocorrer) e ainda a analise dos
documentos institucionais. Segundo Minayo, as abordagens qualitativas s&o
especialmente indicadas quando se busca compreender sentidos, valores e praticas
sociais:
“A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,

motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espago mais profundo das relagdes sociais” (MINAYO, 2014).

Essa perspectiva é essencial para compreender o papel das cooperativas como
agentes de desenvolvimento sustentavel e de concretizagao de direitos sociais, alinhados
aos pilares do ESG.

A conjugacdo entre pesquisa de campo e analise de conteudo mostra-se
metodologicamente coerente com pesquisas juridicas de carater empirico, critico e
interdisciplinar, especialmente quando voltadas a avaliagédo da efetividade normativa e
institucional. Conforme destaca Yin(2015), esse tipo de abordagem é particularmente
adequado quando se investigam fenémenos contemporaneos inseridos em contextos

complexos:

A investigacdo empirica permite compreender um fendmeno
contemporéneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente
quando as fronteiras entre fendmeno e contexto ndo estdo claramente
definidas” (YIN, 2015).

Assim, a metodologia adotada possibilita examinar o cooperativismo de crédito

num espaco privilegiado de concretizagao dos valores de ESG, ou nao, contribuindo para
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0 avancgo do debate juridico sobre sustentabilidade, governanga e responsabilidade social

no dmbito das organizagbes econdmicas.

9. CRONOGRAMA

MARCO/ABRIL 2026 e Seguimento na coleta e
arquivamento de material bibliografico
adicional em ESG e EC e areas correlatas;

e Participagao em Congressos,
Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissdo de
trabalhos/artigos em plataformas de
pesquisa 2

e Alinhamento com Geréncia de
Inteligéncia de dados e area Diagndstico
ESG;

e Reformulagao de formulario online a
ser compartilhado na rede de cooperativas
do SESCOOP para nivelamento de
conhecimento sobre ESG e EC;

e Previsto: submissdo de resumo ao
35th CIRIEC International Congress,
Montréal (Canada), 5-8 October 2026

ABRIL/2026 e Leitura da bibliografia preliminar e
levantamento de material bibliografico
adicional em ESG e EC e areas correlatas;

e Participagdo em Congressos,
Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissao de
trabalhos/artigos em plataformas de
pesquisa

e Inicio reunides com Geréncia
Inteligéncia de dados e area Diagnostico
ESG;

2 |lmporta esclarecer que o item Participagdo em Congressos, Seminarios e Encontros com
propositura de Resumos/Artigos ou submisséo de trabalhos/artigos em plataformas de pesquisa far-
se-a presente em todos os meses, pois alguns eventos ainda n&o tiveram sua data divulgada. Existe
a submissao em revistas cientificas, que da mesma forma, abrem edital com o prazo em tempo nao
identificado previamente (ao longo do ano), e ainda algumas submissdes tem prazo de submisséo
continua, o que possibilita 0 envio em qualquer més. Assim sendo, a ideia é submeter trabalhos
conforme forem ocorrendo as possibilidades e prazos.
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e Ja previsto: até 25.04 — Submissao
de pesquisa na FAPERGS

e Extracdo de Listagem e dados das
cooperativas de crédito, avaliacdo de
cooperativas em potencial para visitagdo in
locu para aferigio de programas
desenvolvidos com ESG ou com interesse
na tematica, bem como em EC;

e Avaliagao de programas em ESG ja
aplicados nas cooperativas;

MAIO/2026 e Envio de formulario online a ser
compartilhado na rede de cooperativas de
crédito para nivelamento de conhecimento
sobre ESG e EC;

e Avaliagdo de programas em ESG ja
aplicados nas cooperativas;

e Participagdo em Congressos,
Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissdo de
trabalhos/artigos em plataformas de
pesquisa

¢ Analise dados conforme retorno;

JUNHO/2026 o Coleta de dados in locu nas
cooperativas;
o Inicio de ciclo de palestras

ESG e EC nas cooperativas extraidas com
potencial a partir do diagndstico do
formulario;

. Participacao em
Congressos, Seminarios € Encontros com
propositura de Resumos/Artigos ou
submissdo de trabalhos/artigos em
plataformas de pesquisa

. Analise de dados
secundarios
o Identificacdo de cooperativa

com interesse em orientagdo para
desenvolvimento de novas agbes em EC e
ESG.
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o Inicio de micro capacitacoes
conforme demanda das cooperativas de
crédito para sensibilizago.

° Envio artigo = CONPEDI
VIRTUAL - realizagdo 22 a 26.06

JULHO/2026 e Participacdo em  Congressos,
Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissao de
trabalhos/artigos em plataformas de

pesquisa

o Desenvolvimento da
pesquisa. E levantamento de dados

o Inicio de micro capacitacoes

conforme demanda das cooperativas de
crédito para sensibilizago.

AGOSTO/2026 e Participagado em  Congressos,
Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissdao de
trabalhos/artigos em plataformas de
pesquisa;

o Desenvolvimento da

pesquisa e levantamento de dados.
SETEMBRO/2026 e Participagado em  Congressos,
Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissao de
trabalhos/artigos em plataformas de
pesquisa

o Desenvolvimento da
pesquisa e analise da coleta de dados.
OUTUBRO/2026 e Participagado em  Congressos,

Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissdo de
trabalhos/artigos em plataformas de
pesquisa
. Revisao e deposito final da
pesquisa -elaboracao de graficos com os
dados obtidos
NOVEMBRO/2026 e Participagdo em  Congressos,
Seminarios e Encontros com propositura
de Resumos/Artigos ou submissdo de
trabalhos/artigos em plataformas de
pesquisa

e Participacao EILAC (se aprovado)

e Entrega da pesquisa e relatérios
finais.
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10. ENVOLVIDOS NO PROJETO

Docente responsavel: Prof? Dr? Daniele Weber S. Leal

11. CUSTOS DO PROJETO

O projeto de pesquisa tera o custo de R$ 10.000,00 (dez mil Reais), a fim de
atender especialmente as idas in locu, as cooperativas, para coleta de dados sobre os
programas de ESG, bem como acompanhar os Congressos, Seminarios e Eventos, que

tenham correlagdo com o objeto da pesquisa.

12. OUTRAS FONTES DE RECURSOS

O projeto de pesquisa nao conta com outras fontes de recursos, aguardando

abertura de edital CNPQ para propositura e possivel contemplagéo.

13. RESULTADOS

> Com base na conducao da pesquisa, a pesquisa busca como resultado:

> No minimo 8 submissdes de artigos cientificos para aprovacéao e publicacao
oriundos desta pesquisa (observando que nem todos os artigos submetidos possuem
certeza de publicacido ou aprovagao a apresentacao -exemplo: EPBC; apresentar resumos
expandidos e artigos cientificos no maximo de eventos possivel dentro do prazo de
vigéncia desta pesquisa, a fim de engajar e difundir a importancia das tematicas
relacionadas ao ESG e EC em sociedades cooperativas pelo pais;

> Participacdo em, no minimo 4 eventos académicos (que podem ser
concomitantes com apresentacao de trabalhos);

> Elaboragéo de guia/framework que apresente em ideias gerais e acessiveis
a ligagao entre ESG e Economia circular para cooperativas de crédito, fomentando a
criacdo e implementacdo de projetos dentro das cooperativas, também com base nas
conclusdes da metodologia analise de contetido das cooperativas acompanhadas de perto
(pesquisa de campo aliada a analise de conteudo).

> Apresentacido de proposta de palestras em cooperativas para viabilizar a
difusdo de conhecimento na area, e em sendo aceito, inicio das atividades em, no minimo,

2 cooperativas como experiéncia da atividade e aceitacao;
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> Realizar o nivelamento do conhecimento na tematica, para posteriormente
viabilizar a estruturagao de projetos em ESG e ainda abordar a transigéao de logistica dentro

das cooperativas para economia circular.

14. IMPACTOS PREVISTOS

Os impactos previstos com este projeto vao ao encontro do objetivo geral do
mesmo, bem como dos especificos, quais sejam, conseguir mensurar e identificar o nivel
de conhecimento dentro das cooperativas de crédito quanto ao ESG e EC, para
posteriormente langar mao de mecanismos cientificos, como materiais auxiliares,
palestras, cartilha, e orientacdo in locu que viabilizem a estruturacdo de agdes
convergentes ao estimulo do ESG e também EC como condi¢cdo de possibilidade para
cooperativas sustentaveis. A esséncia do cooperativismo dialoga em harmonia com os
pilares do ESG, por que n&o auxiliar na implementacao de novas agbes em cooperativas
ainda inertes na area — e até mesmo aperfeigcoar nas que possuem projetos - que detém

potencial enorme para um crescimento sustentavel em todos os aspectos.

Documento assinado digitalmente

ub DANIELE WEBER DA SILVA LEAL
g Data: 23/03/2026 16:09:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Avenida Berlim, 409 - Sao Geraldo - Porto Alegre/RS f escooprs @ (51) 98914 0206 :GG*D;kE * *
CEP: 90240-581 : NOTA
E5C00p escoop_escalasuperior Hﬁxérg

& relacionamento@escoop.edu.br @ escoop.edu.br




		2026-03-23T16:09:20-0300




