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1.1 Educacdo Cooperativista como instrumento de fortalecimento da Democracia k
Cooperativista

1.2 Resumo

Este projeto de pesquisa insere-se na linha de pesquisa “Identidade Cooperativa”,
investigando a relacdo entre educacao cooperativista e democracia cooperativista. O estudo
parte da premissa de que a participacdo democratica nas cooperativas vai além do direito ao
voto, requerendo cooperados engajados e conscientes de seus direitos e deveres. A pesquisa
busca desenvolver um instrumento de diagnostico da democracia cooperativa como etapa
fundamental para a futura proposicdo de um método de educacdo cooperativista que fortaleca
a democracia cooperativista, integrando teoria, pratica e participacao ativa dos cooperados.

Este projeto insere-se em uma pesquisa maior, que busca por meio da Design Science
Research (DSR) propor um método de educacdo cooperativista que fortalega a democracia
dentro dessas organizac@es, integrando teoria, pratica e participacdo ativa. Este projeto iniciou
em 2024 com a pesquisa “Participagao Democratica nas Cooperativas” e, no ano de 2025, estara
focado na identificacdo empirica do problema por meio de pesquisa qualitativa e exploratoria.
As principais etapas metodoldgicas incluem:

« Revisdo bibliogréfica e analise documental sobre educacdo cooperativista e democracia
cooperativa.

o Pesquisa de campo, com entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de questionarios a
gestores e cooperados.

o Analise qualitativa dos dados com uso do software NVivo®, visando a identificacdo de
padrdes e desafios na participacdo democréatica dos cooperados.

Os resultados esperados incluem a producgéo de artigos académicos e preparando o
terreno para a futura formulagéo e experimentagdo do método em 2026. O impacto da pesquisa
estd alinhado a Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como Educacdo de
Qualidade (ODS 4), Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8) e Paz, Justica e
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Instituicbes Eficazes (ODS 16), contribuindo para um movimento cooperativista mais &
democrético e sustentavel.

1.3 Palavras-chave:

Cooperativismo; Democracia Cooperativista; Educacdo Cooperativista.
1.4 Linha de Pesquisa

A presente pesquisa esta incorporada a Linha de Pesquisa “ldentidade Cooperativa”

que visa ao estudo das singularidades, naturezas, culturas, valores e principios do movimento e
da educacdo cooperativista. Aborda pesquisas sobre a manutencao das caracteristicas peculiares
das cooperativas no contexto da inovagdo, bem como suas barreiras e fatores impulsionadores.
Incorpora também as pesquisas sobre 0s custos de transacdo, aspectos normativos e
regulatérios, assim como o desenvolvimento regional gerado pela sociedade cooperativa.
Investiga a cultura e historia da cooperagdo no cooperativismo; e a disseminacdo e compreensao
dos principios para preservacdo da identidade cooperativista, capazes de dar suporte e promover

o desenvolvimento de politicas publicas.
1.5 Relacdo com a Estratégia do Sistema OCERGS

e Pessoas

o Estratégia de desenvolvimento humano
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1.6 Pergunta de Pesquisa/Pressuposto Inicial: k

Considerando que:

e A participacdo democratica € elemento fundamental de uma cooperativa, contemplando
fiscalizacdo, tomadas de decisdes e expressdo de desejos e necessidades, extrapolando o fator
eletivo (direito de votar e ser votado).

e A participacdo democréatica requer em sua esséncia um sujeito cooperativista, ciente de
deveres e direitos, engajado na organizacdo e identificado com seus valores e principios.

e Considerando que a pesquisa anterior, intitulada “Participag¢do Democratica nas
Cooperativas” indicou que a democracia nas cooperativas ¢ frequentemente instrumentalizada,
mas que praticas deliberativas e participativas podem fortalecer a identidade cooperativista
como fundamento para praticas democraticas sélidas.

e Considerando que nesse sentido, a Educacdo Cooperativista é mecanismo fundamental
para o fortalecimento da democracia cooperativista, proporcionando o ambiente e as
ferramentas adequadas a constituicdo do sujeito cooperativista, bem como a adequada
deliberacdo, participacao e representacdo democratica nas cooperativas.

e Cada cooperativa é reflexo e produto da sociedade em que estd inserida e que a
construcdo de programas e realizacdo de praticas de educacdo cooperativista requer a
participagdo coletiva dos agentes.

A pergunta de pesquisa apresentada neste projeto é:

Que método de educacdo cooperativista pode ser proposto para fortalecer a

democracia cooperativista, integrando teoria, pratica e a participacdo ativa dos

cooperados?
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1.7 OBJETIVOS k

1.7.1 Objetivo Geral
Desenvolver um instrumento de diagnostico da democracia cooperativa como etapa
fundamental para a futura proposi¢do de um método de educacdo cooperativista que fortaleca

a democracia cooperativista, integrando teoria, pratica e participacao ativa dos cooperados.

1.7.2 Objetivos Especificos

« Sistematizar os fundamentos tedricos da educacdo cooperativista e sua relacdo com a
democracia cooperativista, destacando principios, desafios e boas praticas.

» Realizar uma investigacdo empirica para compreender a realidade da democracia nas
cooperativas, identificando dificuldades e oportunidades no campo da educacao
cooperativista.

o Desenvolver um instrumento de diagnostico sobre o estado atual da democracia
cooperativa, permitindo avaliar a participacdo dos cooperados e subsidiar a construcao

futura do método educacional.

1.8 METODOLOGIA

Esta pesquisa, realizada de abril a novembro de 2025, insere-se em um projeto maior
baseado na metodologia Design Science Research (DSR). A investigacdo comecou no ano
anterior (2024), com a pesquisa sobre Participacdo Democratica nas Cooperativas, cujo
principal resultado foi a identificacdo do marco tedrico e a delimitacéo inicial do problema.

No ano de 2025, o foco sera a validacdo empirica desse problema, através de pesquisa
de campo e coleta de dados, consolidando a primeira etapa da DSR: Identificacdo do Problema.
Essa € considerada a etapa mais desafiadora, pois estabelece a base conceitual e empirica para
a criacdo futura do método educacional, prevista para as fases subsequentes da DSR em 2026.

A partir dessa abordagem, a pesquisa se estrutura da seguinte forma:
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1.8.1 Abordagem e Procedimentos k

A pesquisa segue uma abordagem qualitativa e exploratdria, visto que busca
compreender em profundidade o fendmeno da educagdo cooperativista como mecanismo de
fortalecimento da democracia cooperativa. 1sso se justifica pelo carater dindmico e socialmente
construido da acdo cooperativa, que exige um olhar holistico e interpretativo (PATTON, 1986;
ALVES, 1991).

O estudo seré conduzido em duas grandes frentes:
1. Pesquisa bibliografica e documental

o Revisdo da literatura sobre educacdo cooperativista e democracia cooperativa,
incluindo trabalhos anteriores (ALVES; CADONA, 2022; ALVES; CADONA;
FORGIARINI, 2021; ALVES; FORGIARINI, 2021a; ALVES; FORGIARINI,
2021b).

o Analise documental de diretrizes institucionais de entidades cooperativas,
identificando orientacdes formais sobre a educacdo cooperativista.

2. Pesquisa de campo e coleta de dados empiricos

Para esta etapa da pesquisa espera-se coletar dados em pelo menos cinco cooperativas,
na medida do possivel abarcando o maior nimero de ramos.

o Entrevistas semiestruturadas com gestores de cooperativas e cooperados que
participaram de programas educativos, para compreender a percepg¢ao sobre o
impacto da educacéo na democracia cooperativa.

o Aplicacdo de questionarios com cooperados, buscando mapear suas percepcdes
sobre participacdo e governanca.

o Andlise qualitativa dos dados coletados, utilizando a técnica de analise de
contetdo com apoio do software NVivo®.

Com os resultados dessas etapas, sera desenvolvido um instrumento de diagnéstico da
democracia cooperativa, 0 qual servira como base para a formulacdo futura do método de

educacéo cooperativista na sequéncia da pesquisa DSR.
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1.8.2 Estratégia de Analise dos Dados

Os dados serdo analisados por meio da analise de conteddo, buscando identificar

padrdes e recorréncias no discurso dos participantes. O uso do software NVivo® permitira a

categorizacao e interpretacdo dos achados, garantindo um processo sistematico e transparente.

Os achados serdo organizados de modo a contribuir para a formulacdo do problema da DSR,

permitindo a estruturacdo das fases subsequentes da pesquisa (Desenvolvimento,

Implementagdo e Avaliagdo do Método).

Quadro 1: Instrumentos Metodoldgicos

Instrumento Utilizado
Levantamento e andlise de literatura
cientifica sobre educacdo cooperativista e
democracia cooperativa.

Analise documental de diretrizes e politicas
de entidades cooperativistas.

Identificagdo de principios, desafios e boas
praticas na literatura e nos documentos
analisados.

Entrevistas semiestruturadas com gestores e
cooperados que participaram de programas
educativos.

Aplicagao de questionarios com cooperados.

Analise qualitativa dos dados com uso do
software NVivo®.

Fonte: Elaboracdo propria.

Objetivo Proposto
Sistematizar os fundamentos tedricos da
educagdo cooperativista e sua relagdo com a
democracia cooperativista.
Identificar diretrizes formais sobre a
educacdo cooperativista e sua relagdo com a
democracia cooperativa.
Fornecer subsidios para o desenvolvimento
do instrumento de diagnéstico da democracia
cooperativa.
Compreender a efetividade da educacdo
cooperativista na promog¢do da participagao
democratica.

Avaliar percepcdes e demandas sobre
educagdo cooperativista e democracia
cooperativista.

Identificar padrdoes e boas praticas que
subsidiem a formulag¢do do instrumento de
diagnostico.

Ao final de 2025, espera-se consolidar um diagnostico robusto sobre a democracia

cooperativa e os desafios da educacdo cooperativista, finalizando a etapa de Indicacdo do
Problema dentro da abordagem DSR. Isso permitird, em 2026, avancar para a concepgao e

experimentacao do método educacional, visando sua implementacéo e validacéo futura.

L@j SistemaOcergs

escoop.edu.br [J escoop
n escooprs (51) 98914 0206

escoop_escolasuperior

Avenida Berlim, 409 - Sao Geraldo - Porto Alegre/RS
CEP: 90240 - 581 (51) 3222 5500

B relacionamento@escoop.edu.br



1.9 Cronograma: &

Quadro 2: Cronograma da Pesquisa

Periodo Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov
2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025

Etapas/Atividades
Levantamento tedrico sobre
educacdo e democracia X

cooperativista
Analise de documentos
institucionais e politicas X
educacionais cooperativistas

Elaboracéo dos roteiros de
entrevistas e estruturacao X
da analise documental

Selecéo de cooperativas e
identificacdo de X X X
participantes
Realizagéo de entrevistas
semiestruturadas com X
cooperados e especialistas
Analise preliminar dos
dados coletados
Anadlise aprofundada
utilizando software de X X
andlise de conteudo
Identificacdo de padrdes e
formulacdo do método
Identificacdo de padrdes e
temas emergentes
Estruturacdo do método com
base nos achados da X X X
pesquisa
Redacdo do relatério final e
ajustes
Revisédo e formatacédo da
pesquisa
Entrega Final da Pesquisa X
Fonte: Elaboracéo propria.
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1.10 Envolvidos no Projeto: &

Quadro 3: Equipe da Pesquisa

Pesquisador(a) Titulagéo Instituicéo Funcéo
Cinara Neumann | Doutora em Escola Superior do Coordenadora
Alves Desenvolvimento Regional | Cooperativismo - ESCOOP

Viviane Rossato | Doutora em Escola Superior do Colaboradora
Laimer Desenvolvimento Regional | Cooperativismo - ESCOOP

Deivid llecki Doutor em Administracdo | Universidade Federal do Pesquisador
Forgiarini Acre - UFAC convidado
Alexandre de Doutor em Administracdo Pesquisador
Souza Garcia convidado

Fonte: Elaboracéo propria.
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1.11 Custos do Projeto: k

A participacdo na 5th Global Research Conference of the International Cooperative Alliance,
realizada em Montreal, Canada, representa uma etapa estratégica da divulgagdo internacional das
pesquisas desenvolvidas pela ESCOOP. Os recursos destinados a inscricdo, deslocamento e diarias
visam viabilizar a apresentacdo do artigo "Building a Method for Promoting the 17 SDGs in Brazilian
Cooperatives", desenvolvido no &mbito da identidade cooperativista e ja aprovado para apresentacdo no
evento. O trabalho contribui diretamente para 0s objetivos do projeto ao discutir, sob uma perspectiva
tedrico-prética e alinhada & metodologia da Design Science Research, como a educacgdo cooperativista
pode fomentar a governanga democratica nas cooperativas e, simultaneamente, promover a
implementacédo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Assim, a participagdo no evento
possibilita a troca de experiéncias com pesquisadores internacionais, amplia a visibilidade académica
da pesquisa e reforga seu potencial de impacto nos &mbitos cientifico, educacional e social. Desta forma,
0 orcamento deste projeto priorizou a participacdo no evento, que ocorrera de 07 a 11 de julho, em
Montreal, no Canada.

Quadro 4: Orcamento da Pesquisa

Etapa da | Objeto Descricéo Quant. | Valor Valor Total
pesquisa Unitario
Divulgagdo | Taxa de | 5th Global | 1 R$ 555,00 | R$ 555,00
da pesquisa | inscricdo Research
em eventos Conference  of
the International
Cooperative
Alliance*
Divulgacdo | Deslocamento | Passagens 1 R$ 6.000,00 | R$ 6.000,00
da pesquisa | (passagens e | Aéreas  POA-
em  evento | translados) Montreal/Montr
internacional eal-POA
Diarias** Alimentacdo e | 7 R$ 1.817,98 | R$ 12.725,89
hospedagem
Total R$ 19.280,89
*Q evento serd no Canada. Os valores estdo dispostos conforme a cotacdo em 01/04/2025.
** O valor da diéria esta disponivel conforme cotacdo do délar em 01/04/2025 (R$320,00*5,68)

Fonte: Elaboraco propria.
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1.12 Resultados esperados e potencial de implementacéo:

1.12.1 Resultados Cientificos/Académicos

Entrega 1: Artigo submetido & apresentacdo em evento académico

Titulo: Educacdo Cooperativista e Democracia: Um Caminho para a Participagdo Ativa dos
Cooperados

Este artigo propde uma reflexdo tedrica sobre a relacdo entre educacdo cooperativista e
fortalecimento da democracia nas cooperativas. A partir de uma revisao critica da literatura
sobre educagdo cooperativista e governanca democratica, o estudo discute como diferentes
abordagens educacionais podem promover maior engajamento dos cooperados nos processos
decisorios. O artigo também apresenta desafios e boas préaticas identificadas em experiéncias
nacionais e internacionais, contribuindo para o debate sobre estratégias eficazes de formacao

cooperativista.

e Entrega 2: Artigo submetido em periddico académico

Titulo: Diagnostico da Democracia Cooperativa: Base para um Método de Educacéo
Cooperativista

Este artigo seréa desenvolvido como parte de uma pesquisa qualitativa voltada a construcao de
um instrumento de diagnoéstico da democracia cooperativa, etapa fundamental para a futura
proposicdo de um método de educacdo cooperativista. A pesquisa buscara sistematizar os
fundamentos teoéricos da educacdo cooperativista e sua relagdo com a democracia cooperativa,
além de realizar uma investigacdo empirica para compreender a realidade democratica nas
cooperativas, identificando desafios e oportunidades no campo educacional. A partir dessas

andlises, sera desenvolvido um instrumento que permita avaliar a participagdo dos cooperados
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e subsidiar a construcao de estratégias educacionais voltadas ao fortalecimento da governanca k

democréatica nas cooperativas.

1.12.2 Resultados na forma de Produto Técnico Tecnoldgico — PTT

Manual Sobre Educacdo Cooperativista para Cooperativas

Este manual sera elaborado como um instrumento pratico de orientacdo sobre o0s
principais fundamentos da educacdo cooperativista e seu papel no fortalecimento da democracia
nas cooperativas. Apresentado em linguagem acessivel e objetiva, abordard conceitos
fundamentais da educacdo cooperativista, destacando sua importancia para a formacdo do
sujeito cooperativista — consciente de seus direitos, deveres e do funcionamento democratico
da organizagdo. Serdo exploradas as especificidades dos diferentes publicos envolvidos na
educacéo cooperativista (dirigentes, associados, colaboradores e comunidade) e apresentadas
sugestdes de estratégias educativas que podem ser adotadas pelas cooperativas, respeitando
suas realidades e potencialidades. Buscara ainda fomentar praticas participativas, inclusivas e

alinhadas aos principios cooperativistas.

Proposta de curso de extensdo sobre Educacido Cooperativista e Democracia

A proposta de curso de extensdo sobre Educacdo Cooperativista e Democracia serd uma
das entregas estratégicas deste projeto a ESCOOP, no &mbito do Sistema OCERGS/SESCOOP-
RS. Estruturada com base nos achados da pesquisa, a proposta visa atender as demandas
formativas das cooperativas no que tange a promocdo da participacao democréatica por meio da
educacdo. O curso serd pensado de forma modular e flexivel, permitindo sua aplicacéo tanto
em formato aberto quanto adaptado para ac¢bes in company. Os conteddos contemplardo

fundamentos teoricos, estudos de caso, metodologias participativas e ferramentas praticas para
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fomentar a atuacdo consciente e engajada dos cooperados. Essa iniciativa busca consolidar uma k
trilha formativa alinhada aos principios do cooperativismo, contribuindo para a qualificacdo da

governanca democratica no ambiente cooperativo.
1.13 Impactos Previstos:

Os impactos da pesquisa podem ser analisados em diferentes dimensdes — cientifica,
social, econémica e educacional —, com potencial para fortalecer a democracia cooperativista
por meio da educacdo. O estudo contribuira para a producdo de conhecimento académico ao
aprofundar a relacdo entre educacdo cooperativista e participagdo democratica, explorando
abordagens metodoldgicas que integram teoria e préatica. A utilizacdo de analise de contetdo e
técnicas participativas na coleta e sistematizacdo dos dados proporcionara um modelo
metodoldgico sélido, aplicavel a futuras investigacGes sobre governanca cooperativa e
formacéo de cooperados.

No ambito social, os resultados da pesquisa podem favorecer a construcdo de
cooperativas mais democraticas e participativas, estimulando o envolvimento ativo dos
cooperados nas tomadas de decisdo. Um modelo educacional voltado para a participacdo pode
tornar as cooperativas mais inclusivas, promovendo maior senso de pertencimento entre 0s
cooperados e ampliando sua capacidade de autogestdo. Esse impacto se estende para as
comunidades nas quais as cooperativas estdo inseridas, fomentando préticas colaborativas e
mais equitativas.

Sob a perspectiva econdmica, o desenvolvimento de um método de educacdo
cooperativista pode contribuir para o aprimoramento da governanca e sustentabilidade
financeira das cooperativas. Cooperados mais preparados e engajados tém maior potencial para
participar de forma qualificada das decisdes estratégicas, impulsionando a eficiéncia das

cooperativas e fortalecendo sua viabilidade econdmica. Como consequéncia, esse
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fortalecimento pode gerar mais empregos e ampliar oportunidades de renda, consolidando as k
cooperativas como agentes fundamentais do desenvolvimento sustentavel.

Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os impactos da pesquisa podem ser associados a diversos ODS, destacando-se:

ODS 4 (Educacéo de Qualidade): Ao desenvolver um método de educacao cooperativista que
fortalece a democracia, a pesquisa contribuirad para a promoc¢do de um ensino mais inclusivo e
participativo.
ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico): A melhoria da formacdo dos
cooperados pode impactar positivamente o desempenho das cooperativas, tornando-as mais
eficientes e sustentaveis.
ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes): O fortalecimento da governanca cooperativa
por meio da educacdo pode contribuir para instituicdes mais transparentes e democraticas,
promovendo maior justica e equidade.

A pesquisa, portanto, possui um potencial transformador, promovendo uma educacgéo
cooperativista que ndo apenas fortalece a governanca democratica das cooperativas, mas
também gera impactos sociais, econdmicos e educacionais alinhados aos desafios do

desenvolvimento sustentavel.
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