Z:Lk’g[%[][.']/L

FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO - ESCOOP

GESTAO DE COOPERATIVAS
Pos-Graduacio - EMATER

PORTO ALEGRE
2012/2013

Coordenador do Curso:
Prof. Ms. Derli Schmidt

APROVADO PELO CONSELHO ACADEMICO E ADMINISTRATIVO
ATA N° 001/11

Projeto Pedagégico do Curso
Aprovado por:i— ~
C ) - =

Prof. Derli Schmidt
Coordenador do Curso




| - DADOS DE IDENTIFICACAO

1.NOME DO CURSO: Pés-Graduacdo Lato Sensu - Gestdo de Cooperativas,
Nivel Especializacido

2. AREA EXECUTORA: Area das Ciéncias Sociais Aplicadas

3.CARGA HORARIA: 370 horas

4. COORDENADOR DO CURSO: Prof. Ms. Derli Schmidt

derli@ocergs.coop.br

REPRESENTANTE DA EMATER: Ms. Décio Cotrim
dcotrim@emater.tche.br

5.HORARIO DO CURSO:

Sextas-feiras — 08h30min — 11h30min
13h00min — 17h30min
Sabados — 08h30min — 13h00min

O Curso sera quinzenal.

6. PERIODO: Margo de 2012 - Junho de 2013

7. LOCAL: Porto Alegre / RS




Il - OBJETIVOS

GERAL

e Qualificar os profissionais da EMATER para participarem ativamente com
competéncia na gestdo das empresas cooperativas, conciliando teoria, pratica e

técnicas administrativas, com a histéria e doutrina cooperativista.

ESPECIFICOS

e Ampliar os conhecimentos dos participantes nas modernas técnicas em gestao
empresarial de cooperativas, contribuindo para um melhor desempenho

organizacional e pessoal;

Atender necessidades das cooperativas, com relacido ao aprimoramento e
desenvolvimento dos dirigentes e funcionarios quanto as técnicas modernas de
gestdo;

e Proporcionar aos participantes a reflexdo e o debate sobre a gestdo cooperativista,

permitindo o conhecimento e andlise das condigbes do ambiente empresarial;

Compreender as perspectivas e desafios do cooperativismo a partir da necessidade

das Cooperativas serem competitivas no ambiente globalizado;

Desenvolver nos participantes uma visdo critica em relacdo aos desafios dos temas
propostos, bem como despertar para a pesquisa cientifica e producio de

conhecimento;

Capacitar profissionais para inovar e qualificar a atuacdo no contexto das sociedades

cooperativas.
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Ill — DISCIPLINAS
CARGA =
DISCIPLINA PROFESSOR HORARIA DIA / MES
1> Sonjuntira Eeanamica e Ms. Derli Schmidt 15 23-24 /03
Social do Cooperativismo
2. Cenario Socioeconémico Dr. Claudio Ribeiro 30 13-14 /o4
Rural do Cooperativismo Ms. Décio Cotrim 27 -28 /04
3. Doutrina do Cooperativismo | Esp. José Zigomar 15 29 -30/06
4. Desenvolvimento Rural e o Dr. Claudio Ribeiro 30 11-12 /05
Cooperativismo Ms. Décio Cotrim 25-26 /05
5. Tendéncias em Gestdo
15-16 /0
Cooperativa / Ms. Roberto Morais 30 # /08
. , . 13 - 14 /07
Planejamento Estratégico
6. Comportamento
Organizacional e Gestdo de Dr. Fernando Dewes 30 27-28 /07
10-11 /08
Mudancas
i g o 24-25 /08
7. Direito Cooperativo Ms. Mario De Conto 30 14-15 /09
8. Marketing para Cooperativas | Ms. Dado Schneider 15 28-29 /09
9. Relagdes Publicas e L 19-20 /10
Comunicacdo Cooperativa Wie. Jose Marle:Guetles 40 09-10/11
i . i 23-24 /11
10. dol deP Esp. Finkl 30
0. Metodologia de Pesquisa sp. Carmen Finkler 07-08 /12

. Responsabilidade

Socioempresarial Esp. lvan Novello 15 08-09 /03
Cooperativa
12. Contabilidade de ] 22-23 /03
Ms.
Cogparativas s. Geronimo Grando 30 05 — 06 /04
13. Gestdo Financeira de Dr. José Eduardo 30 19-20/04
Cooperativas Zdanowicz 03-04 /05
14. Model 3 ari
4 Modelos de Gestdo/Cendrios |\t e schmidt 15 17-18 /05
Macroecondmicos
15. Orientagdo dos TCC'S Professor Orientador 10 -
16. Semindrio: Apresentacdo dos | Ms. Derli Schmidt
Artigos Ms. Décio Cotrim 15 2122199
TOTAL: 370 HORAS




IV -EMENTAS

1 - Conjuntura Econdémica e Social do Cooperativismo

A disciplina discute a identidade das cooperativas, enquanto associagdes e empresas-associadas;
analisa as organizagSes cooperativas como empresas de economia social e as diferencas em relacfo a
empresas de capital ou estatais; diagnostica problemas, perspectivas e tendéncias de adaptac@o do

cooperativismo aos desafios do tempo atual.

2 - Cenario Socioeconémico Rural do Cooperativismo
O Cooperativismo e o contexto sécio-econdmico rural brasileiro. O perfil de dirigentes e gerentes

mediante a nova realidade do mercado.

3 - Doutrina do Cooperativismo
Estuda a Evolugdo do pensamento cooperativista, dos precursores e dos pioneiros do cooperativismo

como movimento.

4 — Desenvolvimento Rural e o Cooperativismo
Estudo das transformagGes econdmicas, politicas e sociais e o desenvolvimento rural. Estudo das

fraquezas e fortalezas do Sistema Cooperativo neste cendrio e quais as perspectivas para o futuro.

5 - Tendéncias em Gestdo Cooperativa / Planejamento Estratégico
A disciplina estd organizada para dar uma visdo geral dos principais conceitos vinculados is novas
teorias administrativas. Tem como ponto de vista fundamental os executivos e dirigentes das

cooperativas e suas contribuicGes ligadas as praticas de gestio.

6 - Comportamento Organizacional e Gestio de Mudancas

Cultura e o estilo de gestdo como fatores do processo de mudanga. A mudanca a partir das pessoas e as
liderancas. Relacionamento ¢ o clima de trabalho nas equipes. Motivacdo humana. Clima
organizacional e produtividade. Variaveis que afetam o clima organizacional. O comportamento

humano nas organizagdes. Fatores de satisfaco no trabalho.

7 - Direito Cooperativo

Realiza estudos sobre a legislagio brasileira, bem como sobre o direito comparado no campo das
sociedades cooperativas, visando a instrumentalizar os profissionais da 4area nas especifici ad‘é‘s‘“‘
juridicas. Estuda o marco juridico préprio que norteia o cooperativismo e as especificidades d‘p;}

segmentos cooperativos. ;7/
ot




8 - Marketing para Cooperativas
Estuda a comercializagdo, com énfase na administragdo de marketing de cooperativas, destacando
aspectos de planejamento, organizagio, diregdo e controle da 4rea comercial. Instrumentos de

marketing e a atividade de vendas: estratégias de desenvolvimento, divulgacgo e distribuiggo.

9 - Rela¢des Piblicas e Comunica¢io Cooperativa

As diferengas entre o publico da Comunicagdo. Piblico Interno: a comunicagio interna como
ferramenta da gestdo. O Endomarketing. A midia interna (meios veiculos e técnicas). Publico Externo:
os diferentes grupos que compdem o piblico externo. Formas de relacionamento com cada segmento
do publico externo. A midia externa (meios veiculos e técnicas). Os critérios de classificacéo social. Os
conceitos de midia. Os critérios de escolha de agéncia. A campanha eficaz. As etapas da campanha. Os

critérios de avaliagdo de campanha.

10 - Metodologia de Pesquisa

Estrutura do conhecimento. Epistemologia. Tipos de pesquisa. Problemas de pesquisa. Hipdteses.
Métodos estatisticos. Revisdo bibliografica. Métodos e técnicas de pesquisa. Orientacdo para
elaboracdo do TCC.

11 - Responsabilidade Socioempresarial Cooperativa
Tendo em vista o cooperativismo ser um movimento social e econdmico, a mesma estudara o enfoque
social e responsabilidade das cooperativas com a comunidade em torno das empresas cooperativas.

Estuda a Filosofia e estrutura da Organizagio do Quadro Social (0.Q.S.)

12 - Contabilidade de Cooperativas
Estuda os problemas contabeis e financeiros das sociedades cooperativas, destacando os aspectos mais

relevantes com influéncia na apuracéo dos resultados.

13- Gestio Financeira de Cooperativas
Visdo geral do mercado financeiro; politicas de captagdes e empréstimos de recursos financeiros
adotados no ambito das instituigdes financeiras. Estuda aspectos especificos na abordagem sobre

controles internos.

14 - Modelos de Gestido/Cenarios Macroeconémicos
A disciplina buscara proporcionar aos alunos conhecer as experiéncias do mundo cooperativo, através
de viagens, palestras, buscando uma compreensio e anélise do Cooperativismo, tanto em relagdo ao

referencial teérico-metodolégico, quanto a préxis cooperativa.

15 - Orientacéio dos TCC's

Orientacdo dos Trabalhos de Conclus@o do Curso consiste na produgio de artigo cientific




16 — Seminario: Apresentacio dos Artigos
Atividades de orientagio voltadas para a producfo, por parte do aluno, do artigo cientifico exigido para

a conclusdo do curso de especializagio.

IV — AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem na pdés-graduagiio Lato Sensu envolve provas, seminarios,
artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor e serd expressa pelos seguintes
conceijtos:

A —90 a 100% de aproveitamento

B — 80 a 89% de aproveitamento

C—70a 79% de aproveitamento

D —reprovado (freqiiéncia)

E —reprovado (nota)

V — CONTROLE DE FREQUENCIA

O aluno devera atender ao percentual minimo legal de 75% de frequéncia da carga horaria total do
curso, sob pena de reprovagdo. O controle das presencas sers efetuado pelos professores, através do

caderno de chamadas.

VI - TRABALHO DE CONCLUSAO

O Trabalho de Conclusdo caracteriza-se pela elaboragio de um artigo cientifico produzido
individualmente, dentro das dreas de pesquisa e orientado pelos professores identificados
anteriormente. Este artigo sera desenvolvido a partir do projeto de pesquisa, que serd

produzida durante o periodo de realizagio da disciplina de Metodologia da Pesquisa.

Os objetivos do Trabalho de Conclusdo consistem em:

® Aprofundar temas abordados nas disciplinas, visando completar a formac3o cientifica
dos alunos;
o Coletar e organizar dados, fazer diagnésticos e encaminhar solucdes compativeis com

a realidade sécio-econdmica das regides em que atua;

e Divulgar as informacdes obtidas através de artigo cientifico a ser publica

periodicos. e




Areas de Pesquisa:

e Gestdo Organizacional e Estratégica de Cooperativa
e Educacdo Cooperativa

e Direito Cooperativo

e Marketing e comunicagdo cooperativa

e Economia e o Cooperativismo

e Sociologia do Cooperativismo

VIl - SEMINARIO DE APRESENTACAO DOS ARTIGOS
Apos a entrega do Trabalho de Conclus3o serd realizado um Seminario no més de setembro,
para que os alunos possam fazer a apresentacdo dos seus trabalhos aos colegas da EMATER e

demais interessados.

Os trabalhos serdo analisados por um Conselho Editorial e poderdo fazer parte de um livro

que sera produzido pela Editora SESCOOP/RS.

Viil - DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA MATRICULA

e Copia autenticada do Diploma Superior

e (Copia autenticada do Histérico Escolar do Curso Superior
e (Copia da Carteira de Identidade

e (Copia do CPF

e Curriculum Vitae

e Duas Foto 3x4

e Certificado de Regularidade da OCERGS

IX-=INVESTIMENTO

O valor do investimento é de R$ 6.400,00 (seis mil e quatrocentos reais) por aluno.

OBS:

e O investimento para este curso foi calculado para atender a uma turma de 35 a.\n ¥

e O SESCOOP/RS fornecerd uma bolsa de estudos de 70% para os alunos associado

—

empregados de Cooperativa do Rio Grande do Sul.




CALENDARIO POS-GRADUACAO GESTAO DE COOPERATIVAS - EMATER

Total: 370 horas

CARGA ~
DISCIPLINA PROFESSOR HORARIA DIA / MES
. j E omi
1+ Conjuntura Econdmica e Ms. Derli Schmidt 15 23-24 /03
Social do Cooperativismo
2. Cenario Socioecondmico Dr. Claudio Ribeiro 30 13-14 /o4
Rural do Cooperativismo Ms. Décio Cotrim 27 -28 /04
3. Doutrina do Cooperativismo | Esp. José Zigomar 15 29 - 30/06
4. Desenvolvimento Rural e o Dr. Claudio Ribeiro 30 11-12 /o5
Cooperativismo Ms. Décio Cotrim 25-26 /05
5. Tendéncias em Gestdo
15-16 /06
Cooperativa / Ms. Roberto Morais 30 2 26
N 2 4 13-14 /07
Planejamento Estratégico
6. Comportamento
a 27 —
Organizacional e Gestdo de Dr. Fernando Dewes 30 28 /07
10-11 /08
Mudancgas
- 2 s 17-18 /08
7. Direito Cooperativo Ms. Mario De Conto 30 30/11-01/12
8. Marketing para Cooperativas | Ms. Dado Schneider 15 28-29 /09
9. Relagdes Publicas e . 19-20 /10
Comunicacdo Cooperativa Wis. Denlise Pagnussatt = 09-10/11
. 23-24 /11
10. M logia de P Esp. Fi
etodologia de Pesquisa sp. Carmen Finkler 30 07— 08 /12
. Responsabilidade
Socioempresarial Esp. Ivan Novello 15 08-09 /03
Cooperativa
12. Gestdo Financeira de Dr. José Eduardo 30 22-23 /03
Cooperativas Zdanowicz 05-06 /04
13. Contabilidade de .. 19-20 /04
T——— Ms. Geronimo Grando 30 03— 04 /05
14. Modelos deﬁGe:stao/Cenarlos Ms. Derli Schmidt 15 17-18 /05
Macroeconémicos
15. Orientagdo dos TCC'S Professor Orientador 10 -
16. Seminario: Apresentacdo dos | Ms. Derli Schmidt \
Artigos Ms. Décio Cotrim 15 20 2]:/0 )
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