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|. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO:

1. Nome:
Pos-Graduacéo Lato Sensu - MBA em Gestao de Cooperativas,
nivel Especializagao

2. Area de Conhecimento:
Area das Ciéncias Sociais Aplicadas

3. Carga Horaria Total do Curso:
370 horas

4. Coordenador de Curso:
Professor Derli Schmidt

5. Dias e Horarios do Curso:
Sextas-feiras: Tarde e Noite
Inicio: 13h30min
Término: 22h30min

Sabados: Manh3 e Tarde
Inicio: 08h
Término: 18h30min

6. Periodo do Curso:
De 27 de julho de 2018 até abril de 2020

7. Numero de Vagas:
35 vagas

8. Local de Realizagio:
Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo - ESCOOP
Porto Alegre
Rio Grande do Sul

9. Publico-Alvo:
Empregados e soécios de cooperativas filiadas a OCERGS.

10. Apoio:
Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do Rio Graade
do Sul — SESCOOP/RS :




Il. OBJETIVOS DO CURSO:

Geral

Qualificar profissionais para participarem ativamente com competéncia na gestéo das
empresas cooperativas, conciliando teoria, pratica e técnicas administrativas, com a

histéria e doutrina cooperativista.

Especificos

e Ampliar os conhecimentos dos participantes nas modernas técnicas em gestao
empresarial de cooperativas, contribuindo para um melhor desempenho
organizacional e pessoal;

e Atender as necessidades das cooperativas em relacido ao aprimoramento e ao
desenvolvimento dos dirigentes e dos empregados quanto as técnicas modernas
de gestéo;

e Proporcionar aos participantes a reflexdo e o debate sobre a gestao
cooperativista, permitindo o conhecimento e a analise das condigcbes do
ambiente empresarial;

o Compreender as perspectivas e desafios do cooperativismo a partir da
necessidade das Cooperativas serem competitivas no ambiente globalizado;

e Desenvolver nos participantes uma visao critica em relacdo aos desafios dos

temas propostos, bem como despertar para a pesquisa cientifica e produgao de
conhecimento;

e Capacitar profissionais para inovar e qualificar a atuacdo no contexto /gas
sociedades cooperativas.



. DISCIPLINAS DO CURSO:

Comportamento Organizacional e Gestao da Mudanca - 20h
Autogestao e Governanca Cooperativa -20h

Contabilidade em Cooperativas - 20h

Gestao Financeira nas Sociedades Cooperativas - 20h
Gestao Tributaria de Sociedades Cooperativas - 20h
Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas - 20h

Cenarios Macroecondmicos - 20h

@ o~ O,k @RS

Direito Cooperativo - 20h

9. Empreendedorismo e Plano de Negocios - 20h

10. Marketing para Sociedades Cooperativas - 20h

11. Planejamento Estratégico de Cooperativas - 20h

12. Responsabilidade Socioempresarial nas Sociedades Cooperativas - 20h
13. Tendéncias na Gestdo de Cooperativas - 20h

14. Relagdes Publicas e Comunicacdo Empresarial - 20h

15. Metodologia de Pesquisa - 20h

16. Negociacéo Estratégica para Cooperativas - 20h

17. Cooperativismo de Crédito: instrumento de desenvolvimento do cooperativismo - 20h
18. Seminario de Apresentacio dos Trabalhos de Conclus&o de Curso - 20h

19. Orientacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso - 10h

IV. EMENTAS DAS DISCIPLINAS:

01. Comportamento Organizacional e Gestido da Mudanca

Comportamento organizacional e vantagem competitiva. Lideranca e formacdo de
equipes. Gestdo do conhecimento e o desenvolvimento organizacional. Postura
Estratégica e a Gestao de Pessoas.

02. Autogestao e Governanca Cooperativa

Analise dos fatores de participacao e representatividade como elementos necessarios
as boas praticas de governanca as cooperativas. As cooperativas requerem a inclusao
de mecanismos de participacédo e representatividade na sua governanga. Estudar e
discutir as possibilidades e limites da capacidade de integracdo competitiva,
tecnoldgica, organizacional e social de empresa autogestionarias.

03. Contabilidade em Cooperativas ;.
Estudo da contabilidade, dos controles internos indispensaveis e da tributagao das
sociedades cooperativas. %



04. Gestao Financeira nas Sociedades Cooperativas
Visao geral do mercado financeiro. Politicas de captagdes e empréstimos de recursos
financeiros adotados no ambito das instituigdes financeiras.

05. Gestao Tributaria de Sociedades Cooperativas
Estudo da legislacao tributaria brasileira, cotejando com a legislagcao cooperativa na
area de tributos. Planejamento Tributario.

06. Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas
Problemas contabeis e financeiros das sociedades cooperativas - aspectos mais
relevantes com influéncia na apuragdo dos resultados, detalhamento dos aspectos
tributarios especificos e abordagem sobre os controles internos.

07. Cenarios Macroecondmicos
O Cooperativismo e o contexto econdmico brasileiro e internacional. O perfil de
dirigentes e gerentes diante da nova realidade do mercado.

08. Direito Cooperativo
Legislagcdo brasileira. Direito comparado no campo das sociedades cooperativas,
visando a instrumentalizar os profissionais da area nas especificidades juridicas. O
marco juridico proprio que norteia o cooperativismo e as especificidades dos
segmentos cooperativos.

09. Empreendedorismo e Plano de Negécios

Conceitos de empreendedorismo. O fomento da cultura empreendedora. A importancia
dos empreendedores para o desenvolvimento do cooperativismo. Plano de negécios
como ferramenta para o cooperativismo. Elaboragao e estrutura do plano de negécios.
Uso de conceitos relacionados ao marketing, estratégia e finangas para viabilizagao de
negocio.

10. Marketing para Sociedades Cooperativas

Comercializagdo com énfase na administracdo de marketing de cooperativas -
planejamento, organizacdo, direcdo e controle da area comercial. Instrumentos de
marketing e a atividade de vendas: estratégias de desenvolvimento, divulgagéo e
distribuicao

11. Planejamento Estratégico de Cooperativas
ldentidade organizacional. Plano estratégico: objetivo, estratégia, estrutura. Analise de
ambiente e organizacgéo. Integracao dos planos (estratégia, tatica, operacional).

12. Responsabilidade Socioempresarial nas Sociedades Cooperativas

As organizagdes cooperativas como empresas de economia social e as diferengcas em
relacdo a empresas de capital, estudando a responsabilidade sécio empresarial nas
cooperativas.

13. Tendéncias na Gestao de Cooperativas

Visao geral dos principais conceitos vinculados as novas teorias administr@

papel dos executivos das cooperativas e suas contribuicbes ligadas as praticasde
gestao.



14. Relagodes Publicas e Comunicagao Empresarial

As diferencas entre o publico da Comunicacdo. Publico Interno: a comunicagao
interna como ferramenta da gestdo. O Endomarketing. A midia interna (meios, veiculos
e técnicas). Publico Externo: os diferentes grupos que compdem o publico externo.
Formas de relacionamento com cada segmento do publico externo. A midia externa
(meios, veiculos e técnicas). Os critérios de classificacao social. Os conceitos de midia.
Os critérios de escolha de agéncia. A campanha eficaz. As etapas da campanha. Os
critéerios de avaliagédo de campanha.

15. Metodologia de Pesquisa

Estrutura do conhecimento. Epistemologia. Tipos de pesquisa. Problemas de pesquisa.
Hipoteses. Métodos estatisticos. Revisdo bibliografica. Métodos e técnicas de
pesquisa.

16. Negociacao Estratégica para cooperativas

Caracterizacdo do sistema cooperativista diante das transformagdes econémicas,
politicas e sociais atuais; légica que rege seu comportamento; fraquezas e fortalezas
deste sistema e perspectivas para o futuro. Visando a negociacdo estratégica nas
cooperativas.

17. Cooperativismo de Crédito - instrumento de desenvolvimento do
cooperativismo

Organizagcdo e funcionamento sistémico de cooperativas de crédito - estrutura,
governanca e politicas corporativas.

18. Seminario de Apresentacao dos Trabalhos de Conclusdo do Curso (TCC)
Atividades de orientagao voltadas para a producdo, por parte do aluno, do artigo
cientifico exigido para a conclusé@o do curso de especializagéo.

19. Orientacao de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
Orientacao para a pesquisa e para a realizacédo do trabalho monografico.



V. CRONOGRAMA DO CURSO
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MBA EM GESTAO DE COOPERATIVAS
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2018

DISCIPLINA CH PROFESSOR (A) MES
1. |Comportamento Organizacional e Gest3o da Mudanca 20h |Prof. Fernando Dewes 27-28/jul
2. |Autogestdo e Governanca Cooperativa 20h |Prof. Gerson Lauermann 24-25/ago
3. |Contabilidade em Cooperativas 20h |Prof. Jorge Marcelo Wohlgemuth 14-15/set
4. |Gestdo Financeira nas Sociedades Cooperativas 20h |Prof. José Eduardo Zdanowicz 19-20/out
5. |Gestdo Tributdria de Sociedades Cooperativas 200 (50 Rogerio Carvalho 16-17/nov
6. [Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas 20h |Prof. José Eduardo Zdanowicz 07-08/dez
2019
7. |Cenarios Macroecondmicos 20h |Prof. José Miguel Pretto 22-23/mar
8. |Direito Cooperativo 20h (Prof. Tiago Machado 19-20/abr
9. |Empreendedorismo e Plano de Negdcios 20h |Prof. Carlos Alberto de Oliveira 17-18/mai
10.(Marketing para Sociedades Cooperativas 20h |Prof. Deivid Forgiarini 14-15/jun
11.|Planejamento Estratégico de Cooperativas 20h |Prof. Roberto Moraes 19-20/jul
12.|Responsabilidade Socioempresarial nas Sociedades Cooperativas| 2gp, BrifiMiarcosSehwingal 16-17/ago
13.|Tendéncias na Gestdo de Cooperativas 20h |Prof. Gerdnimo Grando 13-14/set
14.|Relages Publicas e Comunicagdo Empresarial 20h | Prof. Sandro Kirst I 18-19/out
15.| Metodologia de Pesquisa 20h | Prof. Rejane Kieling 08-09/nov
16.|Negociagdo Estratégica para Cooperativas 20h |Prof. Emesto Krug 06-07/dez
2020
17, Conperat.i\.r.ismo de Crédito: instrumento de desenvolvimento do 36 [Prdf. Bagiodearst S
cooperativismo
18.|Seminario de Apresentacido dos Trabalhos de Conclus3o de Curso 20h |Prof. Derli Schmidt abril
19 |Orientagdo de Trabalho de Conclusdo de Curso 10h |Professores ESCOOP K\T\\ -

Horario das Aulas: Sextas-Feiras: 13h30min até 22h30min e Sadbados - Manh&/Tarde - 8h30min at

Coordenador: Prof. Derli Schmidt
DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A MATRICULA:
1- copia autenticada do diploma (curso superior)
2 - copia autenticada do histérico escolar (curso superior)
3 - cépia simples do documento carteira de identidade
4 - ficha de inscrigdo da ESCOOP preenchida
5 - copia simples da certid3o de nascimento ou casamento
6 - copia simples do documento CPF
7 - curriculo atualizado
8- cépiasimples do comprovante de residéncia
9 - 01 foto 3x4 atualizada
10- carta bolsa de estudo

é 13h30;ﬁ) 3




VI. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM:

A avaliacao da aprendizagem na pos-graduagdo Jafo sensu envolve provas,
seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor da disciplina e sera
expressa pelos seguintes conceitos:

A -90 a 100% de aproveitamento
B — 80 a 89% de aproveitamento
C - 70 a 79% de aproveitamento
D - reprovado (frequéncia)

E - reprovado (nota)

VIl. CONTROLE DE FREQUENCIA:

O aluno devera atender ao percentual minimo legal de 75% de frequéncia da carga
horaria total do curso, sob pena de reprovacdo. O controle das presencas sera
efetuado pelos professores, através do caderno de chamadas.

VIIl. TRABALHO DE CONCLUSAO:

O trabalho de conclusdo do curso consiste na elaboragdo de um artigo individual
cientifico que aborde um dos assuntos inclusos nas linhas de pesquisa da ESCOOP, a
elencar:

Linha 1: Identidade e educacao cooperativista — Visa o estudo das singularidades,
naturezas, culturas, valores e principios do movimento e da educacgdo cooperativista.
Incorpora também as pesquisas sobre os custos de transagéo, aspectos normativos e
regulatérios, assim como o desenvolvimento regional gerado pela sociedade
cooperativa. Investiga a cultura da cooperagéo no cooperativismo; e a disseminacio e
compreensdo dos principios para preservacdo da identidade cooperativista, por meio
de praticas pedagodgicas. Linha 2: Gestao e Governanga Cooperativa — Concentra
estudos e pesquisas que tenham como foco a gestdo das cooperativas. Considera
temas como governanga corporativa, accountabillity, contabilidade gerencial,
intercooperacéo, relagdes interorganizacionais, internacionalizagédo, aspectos juridicos
e normativos, e tecnologia da informacgdo. Engloba pesquisas e est ue analisam
as politicas publicas, observando lacunas e oportunidades, capazes de ge r\solugoes
inovadoras referentes a produtos, processos e métodos organizacionais’.



IX. LIVRO: REFLEXAO COOPERATIVISTA

Todos os artigos produzidos pelos alunos do Curso serdo analisados pelo Conselho
Editorial da Mantenedora SESCOOP/RS.

Ocorrida & avaliagao dos trabalhos, serdo indicados os melhores para publicacdo na
Revista Reflexdo Cooperativista.

X. DOCUMENTAGAO PARA MATRICULA:

- copia autenticada do Diploma (curso superior)

- copia autenticada do Histérico Escolar (curso superior)
- copia do documento carteira de identidade

- ficha de inscricdo da ESCOOP preenchida

- copia da certiddo de nascimento ou casamento

- copia do documento CPF

- curriculo atualizado
-01foto3 x4

XI. INVESTIMENTO:

- SESCOOP/RS: R$ 7.451,00 por aluno
- Aluno: R$3.204,00



